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Innovación disruptiva
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Innovación disruptiva en mercado

• Desplazamiento de modelos de negocios existentes

• Cambios en el mercado (aparición de nuevos atributos)

Ingreso al 
mercado existente

Dominado ya por 
ciertos agentes

Ganancia con éxito 
de ciertas cuotas 

del mercado

Nuevo 
participante 
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Generación disruptiva
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▪ La transición hacia fuentes de energía renovables que estamos 

viendo ahora, es posible gracias a la existencia de alternativas más 

baratas .

▪ Menor costos de operación en comparación a tecnologías 

convencionales, disminución progresiva en costos de inversión y 

mejor eficiencia.

▪ En un comienzo los incumbentes no fueron tan entusiastas con la 

generación renovable intermitente.

“Tecnología capaz de entrar al mercado y desplazar a la 

generación convencional ya existente”
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Generación disruptiva
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▪ En un comienzo los incumbentes no fueron tan entusiastas con la 

generación renovable intermitente.

Noticia 29/09/2013

CEP 2008

En las licitaciones para suministrar a clientes regulados, 

las primeras ofertas de ERNC fueron de empresas 

distintas a los incumbentes de la época
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Nuevos Actores en Distribución
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Fuente: Infraestructura Capacidad Instalada – www.cne.cl/estadísticas/electricidad/

▪ Caso PMGD
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Nuevos Actores en Distribución
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▪ Caso PMGD
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PMGD solar representó el 45% de la 

capacidad instalada durante el 2018
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Nuevos Actores en Distribución
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▪ Caso Generación Residencial
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Instalaciones Residenciales Inscritas

Total

Acelerado crecimiento de las 

instalaciones de generación 

residencial

http://www.sec.cl/pls/portal/docs/PAGE/SEC2005/ACERCA_DE_SEC/INFORME_SEC_MENSUAL/2019/INFORME-SEC-FEBRERO-2019.PDF 
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Nuevos Actores en Distribución
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▪ Caso Generación Residencial
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A febrero de 2019 se 

tienen 21.4 MW de 

generación residencial

http://www.sec.cl/pls/portal/docs/PAGE/SEC2005/ACERCA_DE_SEC/INFORME_SEC_MENSUAL/2019/INFORME-SEC-FEBRERO-2019.PDF 
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Disrupción en Distribución
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Nuevas Tecnologías, Nuevos Modelos de Negocios y 

Nuevos Agentes en la red de distribución
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Disrupción en Distribución
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Balance entre generación local versus generación centralizada

Centralizado, descentralizado o integrado, ¿hay algún punto de 

equilibrio? ¿lo podemos determinar?

Posibilidad de Nuevos Paradigmas
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Disrupción en Dx – Nuevas Tecnologías
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Las tecnologías existen y 

seguirán bajando de 

precio

https://www.youtube.com/

watch?v=gNmpcYZQuUY

TESLA

baterías

autos 

eléctricos
tejas

solares
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Múltiples fabricantes de 

baterías residenciales

Disrupción en Dx – Nuevas Tecnologías
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Fuente: Bloomberg NEO 2018

Actualmente, las 

baterías representan 

el 50% del costo de 

un auto eléctrico

Disrupción en Dx – Nuevas Tecnologías
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▪ Vehículos Eléctricos: comenzando
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2013 2014 2015 2016 2017

56%
crecimiento 
(2016 a 2017)

40%
stock mundial 

esta en China

6%

Noruega, mayor 
participación en 
su mercado

381.300

703.600

1.239.500

1.982.100

3.109.100
(PEV+PHEV)

Noruega

Países Bajos

Suecia

Participación de los EV 

de la flota total 

del país

Stock mundial de 

BEV+PHEV

Fuente: Global EV Outlook 2018, IEA

Disrupción en Dx – Nuevas Tecnologías
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Disrupción en Distribución
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¿quién debiese instalar la batería? 
La distribuidora, El cliente, Un nuevo agente del mercado

¿Qué impacto tiene esto en la remuneración de la empresa 

distribuidora y de la eficiencia del sistema?

¿Cómo planificar la distribución en el contexto de nuevas 

tecnologías en los sistemas de distribución?
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Disrupción en Dx – Nuevos Modelos de Negocios
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Implementación de micro-redes al 

interior del sistema de distribución

Micro-red: red inteligente con la 

capacidad de operar en isla (42 casas 

con paneles solares, 2 con baterías)
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Balance de energía (compra y venta) 

entre pares
https://www.brooklyn.energy/

Disrupción en Dx – Nuevos Modelos de Negocios
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Balance de energía (compra y venta) entre pares 

a través de blockchainhttps://lo3energy.com/

Disrupción en Dx – Nuevos Modelos de Negocios
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¿Se podrían vender servicios complementarios desde la distribución? 
Podrían vender estos servicios la propia distribuidora, los consumidores, o un 

agregador.

Disrupción en Dx – Nuevos Modelos de Negocios

Posibilidad de solucionar problemas de la generación-transmisión a través de 

activos de la distribución.
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Empresas que venden servicios complementarios 

desde la distribución (demand response)- Reino Unido

https://www.flexitricity.com/en-gb/

Disrupción en Dx – Nuevos Actores
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Empresas que venden servicios complementarios desde 

la distribución (demand response)-balancing market

https://www.kiwipowered.com/

Disrupción en Dx – Nuevos Actores
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https://advmicrogrid.com/

Servicios para la distribución y para el resto del sistema-

venta SSCC

Disrupción en Dx – Nuevos Actores
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Y no sólo se trata de las eléctricas

https://www.reuters.com/article/us-autos-batteries-shell/shell-and-carmakers-aim-to-go-the-distance-with-

highway-charging-idUSKBN1DR00G

Disrupción en Dx – Nuevos Actores

https://www.reuters.com/article/us-autos-batteries-shell/shell-and-carmakers-aim-to-go-the-distance-with-highway-charging-idUSKBN1DR00G
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Puntos de Carga 

rápida: 6500

The deal is understood 

to be worth £130m 

and was lauded as a 

significant milestone 

towards cleaner 
motoring in the UK

28/06/2018

https://www.theguardian.com/business/2018/jun/28/bp-buys-uks-biggest-electric-car-charger-network-for-130m

Disrupción en Dx – Nuevos Actores
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https://www.total.com/en/media/news/press-releases/electric-vehicle-charging-solutions-total-acquires-g2mobility-and-
forms-partnership-nexans

Disrupción en Dx – Nuevos Actores
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▪ Adopción creciente de generación distribuida en los 

sistemas de distribución.

▪ Se espera que las nuevas tecnologías en los sistemas de 

distribución continúen bajando de precio.

▪ Ya existen nuevos agentes (distintos a los incumbentes) y 

nuevos modelos de negocios en la distribución que se 

han ido desarrollando en distintos lugares del mundo.

▪ Nuestra regulación debe ser tal que garantice la 

competencia en los sistemas de distribución.


