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Algunas preguntas...

» ¢COmo suministraremos el crecimiento de la demanda por
energia en el mediano y largo plazo?

» ¢Es posible sostener un crecimiento basado mayormente en
inversion en hidroeléctricas y carbon?

» ¢Cuales son los escenarios de desarrollo que enfrentamos y
cuales son sus consecuencias?
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Contexto historico

Evolucién de la capacidad instalada en el SIC
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Contexto historico Chile ha pasado por

situaciones similares en el
Riesgo hidroldgico pasado
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Contexto historico

Restricciones de gas argentino

Restricciones de gas (% respecto al normales requerimientos)
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Contexto historico

Costos marginales vs. precio de nudo — SIC
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Expansion en generacion

Fecha de enft:ada en Nombre Capacidad Tipo
operacion [MW]
Proyectos en etapa de construccion
2012 Santa Maria 343 Carbon
2012 Bocamina 02 342 Carbdn
2013 Campiche 242 Carbon
2013 El Arrayan 115 Edlica
2013 Angostura 316 Hidraulica
2014 San Pedro 144 Hidraulica
Proyectos relevantes con aprobacion en la EIA.

2019 Neltume 473 Hidraulica
2015 Guacolda 05 154 Carbén
2017 Castilla 2.100 Carbon
2022 Cuervo 640 Hidraulica
2016 Santa Maria Il 115 Carbén

2021 - 2025 Hidroaysén 2.750 Hidraulica

Fuente: Systep, CNE, 2012
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¢ Cual es el escenario hoyzZ-onoumia Y NEGOCIOS
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¢ Cudl es el desafio?
Crecimiento de la demanda en el SIC
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Tasa historica promedio (1993 - 2011) 5,6 %

Tasa proyectada de crecimiento de la demanda CNE (Abril, 2012) 5,5%
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éQué se ha hecho hasta el momento?

CADE - Noviembre 2011

Febrero 2012

CCTP - Noviembre 2011

Estrategia
‘ Nacional de

Eficiencia Energética
ERNC.

Energias Tradicionales
Hidroelectricidad

Carretera Eléctrica Publica

Mercado Eléctrico mas
Competitivo

Interconexion Eléctrica Regional

www.systep.cl
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Escenario para la inversion en
generacion térmica

» ¢Es posible invertir en carbén?

— Mayor costo inversion y menor costo variable

— Significativo impacto ambiental y rechazo social

— Altas probabilidades de sufrir importante oposicion

— ¢Estaran dispuestos a invertir 10-20 millones USS y 2-3 afios de estudios,

ingenieria y permisos para finalmente tener que desechar el proyecto?

» ¢Es posible invertir en GNL?

— Menor costo de inversion y mayor costo variable

— Menor impacto ambiental

— Menor rechazo social?

— ¢Estaran dispuestos a firmar contratos de suministro de gas, viabilizar
terminales de GNL, etc. para luego ser desplazados por el carbdn en el

despacho?

www.systep.cl 11



Analisis de alternativas

Costos de desarrollo

Escenario expansion a Carbdn

Escenario expansion GNL CC

Inversion unitaria

Factor de planta

Precio combustible

Costo variable total
Estructura deuda-patrimonio
Tasa WACC

2.400 - 2800 USS/kW
85%

100 - 130 USS$/Ton
37,0 - 47,5 USS/MWh
70%/30%
7.67%

1000 - 1200 USS/kwW
80%

11,0 - 13,0 USS/MMBtu
78,2 - 91,8 USS/MWh
70%/30%

7.67%

Costo de desarrollo
de la energia

73,8 - 91,1 USS/MWh

91,5 - 108,4 USS/MWh

www.systep.cl
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| Definicion de escenarios de expansion

Proyectos Demanda Supuestos
Topologia de la red Proyeclos de alto Proyeccion de precios de
Parque generador consumo combustible
existente Crecimiento tendencial Tasa de descuento

Proyectos de generacion

Definicion de

" nian de obras Evaluacion de escenarios de desarrollo
]

Despacho
Econdémico

hidrotérmico » Modelacidon del comportamiento de los

Modificacion al !

plan de abras B agentes del mercado

libre

Valorizacién econémica y
financiera

» Evaluacion privada que replica modo de
toma de decisiones de privados

Flujo de caja libre
VAN >0
TIR > WACC?

» Se simula cumplimiento de Ley ERNC

Resultados del

Modelo

Costos marginales
generacion
Flujos en lineas tx

www.systep.cl 13



Escenario Inferior:

Desarrollo basado en hidroelectricidad y carbon

Us$/Mwh
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Escenario Superior:

Desarrollo basado en GNL, con restricciones en

hidroelectricidad
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Comparacion de escenarios Inferior y Superior
Carbon vs GNL

US$/MWh Quillota 220 kV
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Escenario desadaptado:
escenario inferior con retrasos en la inversion

Supuestos:

= Retraso de 1 aiio de los
proyectos en
construccion

= Retraso de 2 afios de los
proyectos que inician
operacion entre 2015 —
2018.

Se obtiene un costo
marginal de largo

plazo entre
100 — 110 USS/MWh
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Comparacion de escenarios Inferior y Desadaptado
Carbon vs GNL .

US$/MWh Quillota 220 kV
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Comparacion de escenarios Inferior y Desadaptado
Carbdn vs GNL 2015 - 2020 (Quilllota 220 kV)
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¢Como enfrentar el riesgo?
Oferta y demanda

» En estas condiciones de incertidumbre, es necesario que los
distintos agentes del mercado evaluen sus decisiones y el
impacto sobre el desarrollo de sus proyectos:

— Caso generador: criterio conservador seria evaluar sus proyectos
considerando un escenario como el inferior en el desarrollo futuro

— Caso cliente libre: criterio conservador sera considerar una situacion
coherente con el escenario superior o desadaptado
» Utilizacién de técnicas de evaluacion de riesgo, consideracion
de distintos escenarios e incorporacion de clausulas de
revision e indexacion de contratos.

www.systep.cl 20



Reflexiones finales (1/2)
Acciones para superar la incertidumbre

1. Liderazgo politico claro del Gobierno

— Anuncios de cambios regulatorio, sin una oportuna formulacion de
proyectos concretos, introducen riesgo y retrasos en la inversion.

2. Propuesta concreta sobre la carretera eléctrica anunciada
(21-05-11)

— Premura por definir la carretera eléctrica no debiera contaminar el
esquema de remuneracion de la transmision
— Peligro de eliminar senales importantes de localizacion para nuevas
conexiones
3. Clara definicion de la participacion de la sociedad civil en el
desarrollo de proyecto

— Reforzar los esquemas y oportunidades de representacion dentro de los
distintos procesos de aprobacion

www.systep.cl 21




Reflexiones finales (2/2)
Acciones para superar la incertidumbre

4. Diseno de esquemas de compensacion para las comunidades
locales que son afectadas por proyectos especificos

5. Desarrollo de un plan de ordenamiento territorial para Chile

— Entregar certeza sobre el desarrollo de los proyectos

6. Riesgo importante del ciclo politico que puede demorar el
despeje de la incertidumbre en las senales
— 2012y 2013: anos de elecciones

www.systep.cl 22




Mas informacion sobre el sector energia

* Publicaciones sobre el sector energia:
http://www.systep.cl/publicaciones.php

* Reporte Mensual del sector eléctrico:
http://www.systep.cl/reportes.php

www.systep.cl
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