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Metas y acciones Agenda de Energia ﬁ

= “...Reducir en un 25% los precios de las licitaciones de
suministro eléctrico de la proxima década...”(pag. 17)
AGENDA DE ENERGIA s Precio objetivo de 96,15 US$/MWh

UN DESAFIO PAIS, PROGRESO PARATODOS

= “...Redisefio de las bases de licitacion de largo plazo.” y

“...Rediseino de las bases de licitacion de corto plazo.” (pag.
37)

= “...Regulacion de suministros sin contratos.” (pag. 38)

= “Cambios normativos al reglamento de licitaciones” (pag. 36)

Ventas de energia clientes regulados y libres 2013
SIC + SING SIC SING

Ventas 2013: 63.242 GWh Ventas 2013: 47.828 GWh Ventas 2013: 15.414 GWh
Fuente: CDEC SIC y SING
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Contratos son el motor de desarrollo capacidad
eficiente

= Un mercado de contratos es central GWh/pg[iodO
para el desarrollo de capacidad
eficiente
* |ndustria intensiva en capital
= Largos periodos de recuperacion

= Contratos como base de la
evaluacion financiera de los proyectos

Generacion Periodo

~
- Derivados d '
= |mportancia del contrato srivadosde energia )
Generador: ~
= Son mecanismos de gestion de riesgo- Opciones
disminuyen volatilidad ingresos de energia

J

Demanda: P
, . SWADS Opcionesde precio spot
= Costo de energia predecible °° Spahes
de

= Estabilidad de costos S

o futuros .
= Procesos generan competencia Bower
plant
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Evolucion de las licitaciones (2006-2013)
Cobertura de demanda de contratos
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S6lo Gener se adjudico el 15% del
suministro de CGE contratado por
Campanario a 136 US$/MWh.
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Se adjudicé el
78% de la
energia a
precio techo
(US$/MWh):

Endesa: 136,3
Panguipulli:
129,0
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Evolucion de las licitaciones (2006-2013)
Evolucion de precios

_ _ Evolucion de precios medios por licitacion
» Evidente tendencia al alza en (Indexados a abr-2014)

los precios licitados. 160 2{%2-_1\,3
- Diferencia de 65 US$/MWh 140 O G L e D L L L D LI T EEELIIIID

. o 120
entre precios licitados el £ 00 65 USS/MWh
2006 y 2013 (+92%). s
v>
2 60
= Ultimos precios licitados 40
superan holgadamente los 20
costos de desarrollo de las S ERSR22SEER8EREBSSSS8ERIRESSER
tecnologias de generacion MmOl eagdAme M s QNME LRSS om0
mas eficientes. Energia adjudicada GWh/afio
. Precio Medio Licitacion Energia Contratada
Empresa Distribuidora USS/MWh GWh/afio
* Ultimas licitaciones (2012 'y ET— 558 3350
2013) se han adjudicado Chilquinta 90,4 2917
practicamente al precio techo EMEL 78,7 2.007
CGE 105,8 7.050
(129 US$/MWh) SAESA 81,2 4.506
Precio Medio de Licitacién 82,62

Precios referidos a barra de suministro (Indexados a jun-2014)

La Agenda de Energia reconoce que las tarifas podrian aumentar otro 34 % en
la proxima decada si persisten precios del 2013 (ya habria aumentado 20 %
respecto del 2010)
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Evaluacidon mecanismo actual de licitaciones
Principales deficiencias

( Oferta Restringida \

= Problemas en el desarrollo de proyectos
de generacion.

= Tiempos y calendarios involucrados en
el periodo de licitacion dificultan el

i ingreso de nuevos actores. |

( Falta de mecanismos \ ( Falta de instrumentos y \

= Que identifiquen situaciones de falta de flexibilidades

competitividad y especulacion. * Que permitan enfrentar
adecuadamente el riesgo de mercado.

< No se considera el costo real de la

compra de energia sobre el horizonte - Bajo el esquema actual generadores
\ de contratacion en I_q adjudlcamén) \ asumen un riesgo importante en el
(indexacion). volumen.de venta
( Falta de exigencias \

= Para firmeza de la energia/potencia
contratada (Ejemplo: Campanario).

e Garantias de cumplimiento de los
contratos firmados

- J




Gran oportunidad: licitaciones futuras

TWh/afio
= Con contratos vigentes y 60 | mmEnergia contratada
licitaciones en curso (2013-2 y = 2013-3
2013-3) la demanda de 07 a0
clientes regulados del SIC go | T Demendaclientes regulados it aciones Futuras

estaria cubierta hasta 2019.

30
= Las licitaciones futuras 20 4
representaran cerca del 70%
de la demanda regulada del 10 -
SIC al 2024 y el 56% del total . l

SIC+SING. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Systep

» Gran oportunidad para redisenar el mercado de contratos regulados para
estimular la competencia y lograr tarifas eficientes

» Para ello se debe entregar certeza en el mercado de contratos
= Condiciones conocidas y predecibles
= Minimizar riesgos, especialmente el regulatorio
= (Generar un contexto competitivo
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Objetivo de las licitaciones

= Objetivo principal de las licitaciones:

= Despejar el precio mas bajo de energia suficiente para clientes
regulados a través de ofertas competitivas y de la calidad requerida

= Otros objetivos pueden coexistir pero deben ser secundarios
(mas competidores, diversificacion, sustentabilidad, etc.)

= Debieran ser canalizados a través de otros instrumentos de politica
energética, no de las licitaciones.

» Respecto de ERNC, se deben disefiar productos para permitir la
compra mas eficiente de energia verde para cumplir con
objetivo de politica energéetica definido por ley (20/25)

= Creacion de un organismo o agencia licitante independiente -
Operador de Mercado

= |nicialmente o transitoriamente podria ser una nueva Direccion del
CDEC
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Creacion de una agencia licitante independiente

= Funcion permanente con un analisis dinamico

= Monitoreo del mercado y analisis de las condiciones esperadas

= Evaluacion de retorno-riesgo para establecer una cobertura de demanda
mediante un portafolio eficientes de distintos tipos de contartos o productos

= Asegura un proceso técnico-economico independiente

= Entrega confianza a todos los participantes que soluciones maximizan beneficio
social (demanda y oferta)

Enie Incependienie de caracier Funciones Consecuencias
fecnico
/~ Disefio de las licitaciones: //_ \
-En base a proyeccidn de Ia
demanda y condiciones de
merc':_]dﬂ- ) ¥ Busca estandarizar los
. -Considerando intereses de contratos firmados.
Agencia agentes. ) .
. - Reglizacién de casacion de v gi?gégﬂézrl‘g'ﬁ’cﬁg ;gn
las ofertas. .
Licitante N /
¥ Coordinacion en el
. proceso de licitacioneas
Integrador Unico:
Coordina el mercado al ¥ Anrovechamiento de
recibir la energia de los economias de escola

: producto de la
generadonss y asignonn) a os licitacién. (distibuidores

distintos tipo de contratos. pequenos accedan a
[precios mencres)

\ /
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.Y silo hiciera el Gobierno?

= Exposicion al ciclo politico
= Riesgo que Gobierno de turno decida intervenir directamente como

se desarrolla la matriz energética sin necesidad de leyes o
discusiones

= Dificultad para resistirse en futuros procesos a grupos de
interés

= Gobiernos reacios a tomar medidas impopulares, pero
técnicamente necesarias

= (;CoOmo se separa la funcion de regulador y operador de
mercado?

= Ysieste fuera el camino escogido, se deben definir en la ley
con claridad cuales son los instrumentos, flexibilidades, etc.
para reducir la incertidumbre futura.
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Mercados y productos

= Agregacion de demanda a través de productos estandares de distintos
plazos y volumenes

=  Optimizacion de costos y riesgos para definir una estrategia de contratacion
de la demanda regulada
= Riesgo de mayor o menor crecimiento de la demanda

= NoO parece sensato tratar de estimar deterministicamente con precision una variable
estocastica, mas bien, reconocer que lo es y optimizar una estrategia.

= Condiciones circustanciales del mercado de corto plazo

= Co-existencia de mercados de corto y largo plazo, a través de distintos
contratos o productos estandares diferenciados por inicio de suministro y
duracion.
= Proporcion largo/corto plazo es funcion de la optimizacion de la cartera

7
/e mT T =~

Anunciode ,7_-- °
17
la subasta ,~ A-d ° A-0: Entrega el mismo afio y duracion de un afio
T f A0 A-1: Entrega el afio siguiente y duracion de 4 afios
A-3: Entrega en 3 afos y duraciéon de 20 afios
| A-5:|Entrgga eln 5 alﬁos yldura]ci(’)n I(:Ie 2(? anos
I I I I I I I I I I I I l l l z
Aot t+1 42 t+3  t+4  t45  t+6  t+7 t+48 t+9  t+10 t+11 t+12 t+13 t+14 t+15 t+16 t+17 t+18 t+19 t+20 Afio
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Evaluacion de ofertas

= Establecimiento de precio de reserva (oculto)
= Actual precio techo no tiene un significado claro

= Precio de reserva equivalente a la mejor alternativa de no hacer una
licitacion, e.g. negociacion directa

= Debe haber un plan alternativo de salida para desafiar a posibles
participantes

= Evitar repetir licitaciones a precios techos mayores (riesgo de especulacion)

* Firmeza de las ofertas
= Asegurar existencia de un suministro seguro y eficiente
= Revisar la suficiencia de generacion comprometida en los contratos licitados
= Puede ser proceso previo, donde se emiten certificados de energia ofertable.

= Evaluacion de formulas de indexacion

= Publicacidon ex-ante de bases de indexadores con los cuales se evaluara
oferta

= Permite analisis de riesgos como cualquier otro proceso de decision bajo
incertidumbre.

= Evaluacion solvencia financiera
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Otros aspectos importantes

* Traspaso de riesgos no previsibles en los contratos, tales
como cambios regulatorios, para evitar traspaso a
precio

= e.g. Impuesto a las emisiones

* Flexibiidad para postergar inicio de suministro
= Clave para proyectos greenfield de nuevos actores

= Postergacion de inicio de suministro en base a razones
especificas no imputables a desarrollador

* e.g. demora en obtencion de permisos

» Posibilidad de rechazar contrato adjudicado si proyecto
no resulta ejecutable dentro de un periodo acotado

= e.g. Permiso ambiental revocado

= First refusal al segundo mejor o relicitacion utilizando
productos o combinacion de ellos.
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Suministros regulados sin contratos

= Un disefo de licitaciones adecuado debe buscar minimizar
contratos sin suministro.

= Mecanismo debe ser excepcional y de aplicacion transitoria.

= Aplicacion solo para condiciones excepcionales e.g. Quiebra de
una empresa suministradora.

= Energia sin suministro debe ser licitada al mas breve plazo
utilizando los productos definidos, probablemente de corto plazo
primero, y luego, de largo plazo.

= El concepto introduce incertidumbre y riesgo en la evaluacion
de la inversion de generacion.

. Retornos
= Solo el costo marginal representa el / ‘

verdadero costo de oportunidad de un —

generador sin contratos. X
= Un precio distinto al costo marginal puede X\/
introducir pérdidas de costo oportunidad Portafolios de venta de

, . energia
que se traspasaran a precio. 9 >

Riesgo (0)
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¢Por qué es tan importante?

= Energia significa actualmente entre  sxwh 86,47 103,72 115,69 132,61
un 36% y 47% de tarifa BT1. TR . . .
= Estimacion de tarifas BT1 en 2025 enel ™ s

mejor de los casos: o
= No hay arbitraje contra el precio spot

= Se renuevan todos los contratos a precios
competitivos -

= Dos escenarios: GNL y Carbén
= Otros componentes de tarifa BT1 constantes -

Chilectra CGE Chilquinta Saesa

= 20 % energia suministrado con ERNC eficiente (santiago) (Rancagua) (Valparaiso) (Pto. Montt)
(Sln SObreCOStO de ComerC|aI|2aC|On) BMEnergia MPotencia M Transmision troncal M Subtransimision © Distribucion ~ IVA

Composicion tarifas BT1 EEDD a Diciembre 2013
(Elaboracion: Systep)

Variacion
Tarifas BT1 Tarifas BT1lafio 2025 ($/kWh) Promedio Systep Variacidon meta
Dic 2013 (%) Agenda de
($/kWh) , Carboén , , GNL , carbén | GNL Energia (%)
Min Prom Max Min Prom Max

Chilectra 86.5 98.6 99.6 100.8 | 104.5 105.4 106.6 15% 22% 19%
CGE 103.7 113.4 1146 1159 | 1205 121.5 122.8 10% 17% 14%
Chilquinta 115.7 123.7 1249 126.1 | 1304 131.4 132.7 8% 14% 11%
Saesa 132.6 141.2 142.4 143.7 | 148.3 149.4 150.7 7% 13% 11%
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Reflexiones finales

» Oportunidad para hacer el diseno de un mercado
eficiente

= Se esta reformando el corazdn del mercado eléctrico

* No hay espacio para errores
= Precios de los consumidores regulados ya van al alza

» Se requiere avanzar hacia la figura de un operador de
mercado independiente

= Peligro de entregar una flexibilidad excesiva al actor
equivocado

* Oportunidad para terminar con distorsiones introducidas
por mecanismaos de suministros sin contrato

www.systep.cl 1k




Algunas referencias sobre licitaciones

» Moreno, J. ; Moreno, R. ; Rudnick, H. ; Mocarquer, S. ; “Licitaciones para el
abastecimiento electrico de clientes regulados en Chile: Dificultades y
oportunidades” Centro de Estudios Publicos (CEP), Revistas de Politicas Publicas N°
125, Verano 2012

= Moreno, R., Barroso, L. Rudnick, H., Flach, B., Bezerra, B. Mocarquer, S., Regulating
Generation Investment in Latin America: Future Challenges, IAEE’s Energy Forum —
Second Quarter Spring 2011, pp. 35-39.

= Moreno R., Barroso L. A., Rudnick H., Mocarquer S., Bezerra B., Auction Approaches
of Long-Term Contracts to Ensure Generation Investment in Electricity Markets:
Lessons from the Brazilian and Chilean Experiences, Energy Policy, Vol 38, N 10,
October 2010, pp. 5758-5769

» Moreno, R., Bezerra, B., Barroso, L., Mocarquer, S., Rudnick, H., Auctioning
Adequacy in South America through Long-Term Contracts and Options: From
Classic Pay-as-Bid to Multi-Item Dynamic Auctions, IEEE Power Engineering Society
2009 General Meeting, Calgary, Canada, July 2009.

» Rudnick, H., Mocarquer, S., "Contract auctions to assure supply adequacy in an
uncertain energy environment", IEEE Power Engineering Society General Meeting,
Montreal, Canada, June 18-22, 2006.
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Mas informacion sobre el sector energia

Reporte Systep

: : k@ Systep
» Publicaciones sobre el sector energia

» Reporte mensual del sector electrico
» Estadisticas del sector

Reporte Mensuul del Secior-v

-

www.systep.cl
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