SYSTEP Ingenieria y Disenos

Multicarrier eléctrico:
¢Solucion o mayores desafios?

Sebastian Mocarquer G.

G T
{Qué requlacion | .

para la mgtnz €§§ $
energetica

del futuro

www.systep.cl 19 de julio de 2011



Contenido

» Introduccién

— Motivacion

— Caracterizacion del comercializador
» Experiencia internacional

— Colombia

— Espana

— Reino Unido

» Mercado potencial en Chile
» Preguntas claves y riesgos
» Conclusiones

www.systep.cl 2



“..multicarrier aumentaria competencia y bajaria

los costos de la energia “. Entrevista Biministro Laurence
Golborne. Diario Financiero. Mayo 23 - 2011.

Ministerio de
Economia,
Fomento y
Turismo

Gobierno de Chile

Motivacion

“...hacer mds competitiva la distribucion en el
sistema eléctrico, considerando la posibilidad de
crear un multicarrier eléctrico, que otorgue a
los consumidores mayores opciones para elegir

a sus generadores de energia”. Discurso Presidencial
Sebastidn Pifiera . Mayo 21 —2011.

Programa “Impulso Competitivo” del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo. Modificacion en la distribucion de
electricidad para rebajar costos mediante opcion de
comercializadores. Mayo 17 — 2011. www.paraemprender.cl.
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Definicion Multicarrier

» Concepto extraido del mercado de telecomunicaciones. En el
mercado eléctrico:

Multicarrier «——> Retailer —— Comercializador

» Existe actualmente en Inglaterra, Espana, Colombia y algunos
estados en EE.UU.

» Agente que realiza una intermediacién entre los productores de un
cierto servicio o producto y los consumidores finales.

» Tema debatido en el proyecto de Ley Larga del aio 2000.
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Comercializador en el
sector eléctrico

» Ventajas tedricas de la insercién del comercializador:
 Fomenta la competencia.
(1 Baja de precios en el mercado mayorista.
1 Menores precios y/o mejor calidad en el mercado minorista.

U Eliminacion de subsidios cruzados que producen las tarifas maximas
reguladas (reflejan costos promedio).

 Aparicidon de nuevos productos y servicios conexos (tarifas flexibles,

gestion de la demanda, energia verde, empaquetamiento de
servicios).
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Tipos de comercializador

~N

Contratos Fisicos o Financieros

Productores — Comercializador

Traders (Comercializador Independiente)
Distribuidora - Comercializador

Contratos Financieros \

Productores — Comercializador

Bilateral Puro < >e
Contrato Entre
\/ \/

Dos Partes

Traders (Comercializador Independiente)

Bilateral
Intermediado
(No Estandar) -/

Bilateral
Organizado
(Estandar) \\/
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Distribuidora - Comercializador

Los comercializadores soélo pueden transar en el

Mercado Organizado por medio de Traders y éste
a su vez por medio de los Brokers. J




Colombia

Comercializador

*Compra — Venta energia
*Competencia
*Margen Regulado (Cliente Regulado)

*Regulado
ﬁ g

-

*Monopolio
*Libre acceso y cargo regulado

*No regulado (0.1 MW — 55 MWh/mes)
*Alumbrados Publicos

BN so/px

Transmisor

*Competencia
eLibre acceso y cargo regulado

»{ Administrador del Mercado

]

> Operador del Sistema

Operativa
: —> .
*Competencia en LP y CP ¢ Interconexiones Comercial
*Oferta de precios y cantidades > Operativa -
Fuente: XM Expertos en Mercados. www.xm.com.co Comercial
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Colombia

» Margen del comercializador: Componente fijo (regulado) y variable
(en funcion de la demanda). Margen actual 2 % -5 % de la tarifa final.

» Cantidad de Comercializadores: 85 registrados, sélo 69 transan y 32 son
independientes.

» Por exposicidon a bolsa han quebrado 4 comercializadores, 6 en proceso de retiro.
La CREG reglamento retiro de agentes y mas exigencias en garantias.

Preciosde Bolsa y

Exposicion a Bolsa Empresa Comercializar S.A
Medio de Contratos

% Ventas
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- Precio de Bolsa - Precio Medio de Contratos % Contratacion
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Espana
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? ? ? ? v

Intercambios Generadores Agentes Cogeneradores y Ofertas de

Internacionales Convencionales Externos Generadores ERNC oz
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/ \ Datos Liquidacion

Distribucion Distribucion
Empresas Empresas Ofertas de
- K . —> D d

Comercializadoras <10 kW Comercializadoras émanda
de Ultimo Recurso Subsidio para

f <3 kW T

Clientes Tarifa : T P

Clientes Libres €
Regulada

=== Flujo Informacion

=» Flujo Energia
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Espana

» Precios a consumidores finales:
J Libre a partir de Julio 20089.
J Para clientes <10kW optativo Tarifa Regulada, subsidio para clientes

<3kW.

» Margen del comercializador: 40 % promedio uUltimo trimestre

2010

€/MWh
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Evolucion Precios Compra — Venta Comercializador
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2006

T1‘T2‘T3‘T4 T1‘T2‘T3‘T4 T1‘T2‘T3‘T4

2007 2008 2009

=== Precio medio facturado a consumidores finales por la energia consumida

=== Precio medio estimado de compras en mercado de comercializadores (considerando compras en mercado spot)

Fuente: Informe de Supervision del Mercado Minorista de Electricidad. Segundo Semestre 2010, CNE

Tl‘TZ‘T3

2010

Mercado liberalizado

Consumidor Final

No se han dado las
disminuciones esperadas
en laventa
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Espana

> Alta Concentracion del mercado

L El 90% de la energia es abastecida por 3 empresas comercializadoras
tradicionales: monopolios regionales y con empresa de generacion de

respaldo.

0 Sélo el 3% de energia abastecida por nuevos agentes y comercializadores
independientes.

70%
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Porcentaje de Mercado por Comercializador

/_\

Alta concentracion
A en 2 empresas

/

.
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2009
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e Otros

Fuente: Informe de Supervision del Mercado Minorista de Electricidad Segundo Semestre 2010, CNE
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Reino Unido

Operador del
Mercado

Comercializador
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Reino Unido

» Margen del Comercializador

U Precio liberado a usuario final.

) El regulador esta tomando medidas por la falta de competencia en el suministroy

poca transparencia en el margen.

c£ / kWh Costo Unitario Usuario Final
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e Crédito Estdndar Débito Directo == Prepago

Composicion Tarifa Usuario Final

Generacion
42%

Provisidn
Medicién
1%
Medio Ambiente
8%
Transmision
3%

Distribucion
15%

Fuente: The Department for Business, Enterprise & Regulatory Reform
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Reino Unido

» Competencia entre comercializadores
(J Comercializadores externos (fuera de la zona de concesidon del
distribuidor) tienen tarifas mas bajas (3%-10%).

) ) Evoluciéon Precios a Usuario Final por Tipo
Precio por tipo

comercializador de Comercializador
(GBPS) % Diferencia
500 10%
450 P - 9%
400 ' <M - 8%
350 horeemeeemmememeeeeeeee e S A - - - 7%
300 o /e D - 6%
250 -fibeeceee | X /3 W -~ 5%
200 {8 ] ] e Pamm e RS RS e e - 4%
150 M B B B T B - T - - 3%
100 i ] ol ae e Ten e e Tem e - 2%
so0 M M N W ae e Ten e e Tem e - 1%
0 T T T T T T T T T T T F 0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fuente: The Department for Business,
BN Comercializador Local Comercializador Externo Diferencia Porcentual Enterprise & Regulatory Reform

» Concentracion del mercado

O 4 nuevos comercializadores : sélo 0,3% de participacion. Dificil competencia con
las empresas integradas tradicionales

(J Comercializadores locales poseen el 40% del mercado en su region.
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Mercado potencial en Chile

» Ventas afo 2010 SIC y SING: 59.190 GWh.

» Potencial inicial para el comercializador: Industrial y comercial (36%).

Otros Residencial
11% 16%

Comercial
12%

Agricola
2%

Client Ventas totales| Per capita

tentes (GWh) (kWh)
Residencial y 5.387.729 16.905 3.138
Comercial
Industrial, 598.637 42.285 70.636
Agricola, y Minero
Total 5.986.366 59.190 9.887

Fuente: CNE; INE; Systep Cifras anuales (2010)
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Dificultad del comercializador en Chile
en el mercado regulado

SWh Demanda Regulada Contratada y su Evolucion en el Tiempo
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BCGE WCHL mCHQ EML © SAE [JDemanda CNE

Fuente: Estadisticas Sector Energia, CNE; Systep

» Existirian espacios para el comercializador sélo en las franjas no
contratadas, dado que existen compromisos contractuales con clausulas no
modificables para condiciones esenciales del contrato.
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Comercializacion actual en Chile

Precios de Venta en licitaciones por Generador

Energia Precio Medio

Generador Licitada Indexado Jun-
[GWh/afio] 11 [USS/MWh]

Endesa 12,825.0 87.5
Guacolda 900.0 88.0
Colbun 6,782.0 100.8
AES Gener 5,418.5 109.4
Campanario 1,750.0 175.5
EMELDA 200.0 175.5
EPSA 75.0 175.5
Monte Redondo 275.0 175.5

Precio Medio Licitacion 102.07
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Y quién protege al cliente?

Resultados de licitaciones en Chile por Distribuidora

~ . Precio Medio
Empresa Ano de Inicio

o GWh/afo o Indexado Jun-11

Distribuidora de Suministro
[USS/MWAh]

Chilectra 12,000 2010/2011 66.9
SAESA 4,432 2010 97.3
EMEL 2,007 2010 99.7
Chilquinta 2,567 2010 142.1
CGE 7,220 2010 149.9
Precio Medio de Licitacion 102.07

» No se observan senales que incentiven a las distribuidoras a obtener
precios bajos.

» Es aqui donde el comercializador puede ser una sefial importante.
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Composicion de la tarifa final

Composiciéon Tarifa BT1 ELIQSA
Iquique (110,7 $/kWh)
IVA
15.97%__

CUT
0.01%
VAD

Comercial _/

7.40%

VAD
Técnico
13.41%

4.74%

SING

CcuT
0.01%

VAD
Comercial
5.43%

VAD

Técnico
10.58%

Composicion Tarifa BT1 ELECDA
Antofagasta (103,6 $/kWh)

IVA
15.97%_

Subtx

r

Descomposicion Tarifa BT1

4.82%
)

J

/ Composicion TarifaBT1 FRONTEL
Temuco (170,7 $/kWh)

IVA

0.4%

VAD
Comercial
7.2%

VAD
Técnico

\ 29.7%

SIC

Composicion Tarifa BT1 CHILECTRA Santiago

CuUT

0.8%
VAD

(98,3 $/kWh)

IVA

Comercial L
4.6%

_/

VAD Comercial y VAD Técnico calculados a partir de la informacion reportada. VAD 2008

Fuente: Estadisticas Sector Energia, CNE; INE; Systep
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Preguntas claves (1/3)

> Definicion del comercializador

0 ¢éQuiénes pueden dedicarse a la actividad de comercializacion?
Generadores, Distribuidores y Comercializadores. Para crear este ultimo, se pueden dar dos
alternativas:

. Separacion total distribucidn-comercializacion (separacion de propiedad). Se crea el
Comercializador en Transicion hasta que finalicen los contratos vigentes, luego
Comercializador Independiente.

. Separacion parcial distribucién-comercializacion (mismo holding) con separacidn
operacional, contable y juridica. Luego Comercializador Independiente.

0 ¢éCual es el mercado objetivo?
. Grandes Clientes (> 2MW) y Clientes Libres (entre 500 kW y 2 MW)
. Clientes regulados dependiendo del esquema implementado: si el cliente final opta
por dejar el mercado regulado serian abastecidos por comercializador de transicién o
por la distribuidora hasta la finalizacidon de contratos.

O ¢éQué hacer en las zonas con consumos en que no aparezcan comercializadores?
* Losclientes serian atendidos por el comercializador relacionado con el distribuidor.
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Preguntas claves (2/3)

» Negocio de compra y venta de energia
0 éComo y donde debe comprar la energia el comercializador?

 Mantener la estructura de mercado actual (Pool).

 Sila alternativa es separacion total, los comercializadores de transicidon utilizarian los
contratos de licitacion de distribuidoras o en la bolsa de energia.

e Sila separacion es parcial, la empresa de distribucidn continla abasteciendo a clientes
de acuerdo a contratos de energia licitada.

* El nuevo comercializador participaria en las licitaciones como comprador una vez
finiquiten los contratos.

 Se debe definir la responsabilidad de la administracion de garantias para participacion
en el mercado como medida de proteccién del mercado.

0 éComo se limita el campo de accion de las distribuidoras propietarias de las
redes y que también comercializan?

* Intensificando la observacién del mercado o mediante el impedimento de
comercializacion a las distribuidoras en su propia zona de concesion.
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Preguntas claves (3/3)

» Tarifas y el pago de peajes

a

¢Como afecta el ingreso de la comercializacion a la distribucion y a las redes de

transporte?

* El cargo regulado del transmisor no sufre cambios. Para el distribuidor, saldria
de su ingreso el componente VAD asociado a la gestion comercial.

* Mantener sistema de peajes de T-ST-D. Deben ser incorporados en la tarifa por
parte del comercializador.

éLa empresa distribuidora cobra peaje al comercializador o directamente al

cliente final?

e La facturaciéony recaudacion debe estar a cargo de comercializador.

* Dependiendo de la alternativa, la medicidn estaria a cargo del comercializador
de transicion o del distribuidor.

* En cuanto a la liguidacién de cargos, se plantea la inquietud de crear un
administrador de mercado.

¢Como se fijan los pagos que realizan los comercializadores por el uso de las

redes (T-ST- D)?

e (Cargos deben ser regulados y estampillados. Surge de igual forma la inquietud
de crear un administrador de mercado.
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Algunos riesgos potenciales

» Eficiencia regulatoria: La insercion del comercializador conlleva un cambio
estructural del mercado, pudiendo no lograr los efectos deseados en las tarifas
eléctricas.

» Riesgo de precios: Como se protege el cliente final? Quién debe asumir el riesgo por
gestion inadecuada de compra de energia? Un sistema de garantias y esquemas
adecuados de licitaciones para el cliente regulado, atendan este riesgo en cierta
medida.

» Ejercicio de poder de mercado: La empresas tradicionales pueden ejercer poder de
mercado, bien sea por tener generacion de respaldo o poseer las redes de
distribucion. Si el margen es libre también existe riesgo de abuso de poder.

» Mecanismo de transicion: Un disefo inadecuado del mecanismo de transicion
puede no generar incentivos a la incorporacion de nuevas empresas.
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Conclusiones

La introduccion del comercializador no siempre logra efecto en disminucién de
tarifas.

— Se lograria mayor efecto revisando el esquema de licitaciones y compra de energia para
clientes regulados.

El ingreso del comercializador no garantiza la entrada de muchos agentes (caso
espanol e inglés).

Existe evidencia de competencia en precios entre suministradores locales y
externos (Reino Unido). Sin embargo, no garantiza una caida de precios a nivel
general.

Se requieren de organismos que regulen y vigilen el mercado.
— OFGEM vy Energywatch en el Reino Unido.

— Proteccién y educacion al consumidor.
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